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Resumo Resumen Abstract

O estudo analisa os aspectos organizacionais, financeiros e a gestdo, no que se refere a estrutura
politica e transparéncia, dos clubes de futebol do Brasil. Para tanto foi feito um levantamento de
informacdes nos portais eletronicos dos clubes, em sites especializados em financas do futebol e
em jornais e revistas de circulacdo nacional. Observou-se que o modelo organizacional presente é
o associativista diferentemente do que ocorre nas principais ligas. Além disso, evidenciou-se um
crescimento das receitas, com concentracdo em poucos clubes, com centralidade nas parcerias
com as emissoras de TV, com a manutencdo de déficits e endividamento mesmo com o PROFUT.
Por fim, nota-se uma forte presenca de mecanismos indiretos no processo eleitoral dos clubes,
com alternancia de dirigentes e com um percentual elevado de equipes que ndo apresentam os
dados financeiros e os estatutos em seus sites.

PALAVRAS-CHAVE: Futebol; Clubes; PROFUT.

El estudio analiza los aspectos organizativos, financieros y de gestion, en relacion con la estructura
politica y la transparencia, de los clubes de futbol brasilefios. Con este fin, se recopil6 informacion
en los portales electronicos del club, en los sitios web de finanzas de futbol y en periddicos y
revistas nacionales. Se observo que el modelo organizacional actual es el asociativista a diferencia
de lo que sucede en las ligas principales. Ademas, hubo un aumento en los ingresos, con una
concentracién en unos pocos clubes, con un enfoque en asociaciones con estaciones de
television, manteniendo déficits y deudas incluso con PROFUT. Finalmente, existe una fuerte
presencia de mecanismos indirectos en el proceso electoral de los clubes, con alternancia de
oficiales y un alto porcentaje de equipos que no presentan los datos financieros y los estatutos en
sus sitios web.

PALABRAS CLAVE: Futbol; Clubes; PROFUT.

The study analyzes the organizational, financial and management aspects, regarding the political
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structure and transparency, of the Brazilian soccer clubs. To this end, information was collected on
the club's electronic portals, on football finance websites and in national newspapers and
magazines. It was observed that the present organizational model is the associativist, unlike what
happens in the main leagues. In addition, there was an increase in revenues, with a concentration
on a few clubs, with a focus on partnerships with TV stations, maintaining deficits and debt even
with PROFUT. Finally, there is a strong presence of indirect mechanisms in the electoral process of
clubs, with alternation of officers and a high percentage of teams that do not present the financial
data and the bylaws on their websites.

KEYWORDS: soccer; clubs; PROFUT.

1. Introducao

O clube de futebol é o l6cus que congrega toda a paixao de um grupo de pessoas por esse
esporte, sendo o representante desse conjunto de sujeitos coletivos nas competicdes
promovidas pela associacdo que esta vinculado ou mesmo nos eventos organizados pelas
proprias agremiagoes.

Além disso, o clube é a “fabrica” de novos futebolistas, profissionais responsaveis pela
realizacao dos espetaculos nos gramados. Ali sdo formados e preparados desde pequenos para
“bailar” e seguir os regulamentos impostos de “cima para baixo”, estimulando os mais diversos
sentimentos nos espectadores.

De acordo com dados da Confederacao Brasileira de Futebol (CBF), em 2017 o Brasil possuia
722 clubes em condicdes de disputar alguma competicio profissional’. Na Gra Bretanha ha o
maior numero de equipes de futebol profissional e semiprofissional do mundo, cerca de 40 mil.
Porém, apenas as quatro primeiras ligas (divisdes) possuem clubes inteiramente profissionais, o
que se refere a 92 equipes (ou seja, a cada 570 mil pessoas uma equipe), os demais sao clubes
menores semiprofissionais, que disputam competi¢des regionais, mas que podem ascender as
divisdes superiores, inclusive a Premier League®.

Na Alemanha sdo trés divisdes com clubes profissionais, ao todo sdo 73 equipes. Os outros que
compdem um universo de quase 3.400 equipes estdao espalhados em outras quatro divisdes

" Informacdo disponivel em: https://rodrigomattos.blogosfera.uol.com.br/2018/01/22/futebol-brasileiro-tem-
desaparecimento-de-44-clubes-em-2017/. Acesso em: 06 jul. 2018.

% Informacdo disponivel em: https://super.abril.com.br/saude/a-inglaterra-e-o-verdadeiro-pais-do-futebol/. Acesso
em: 06 jul. 2018.
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regionais”. Na Espanha sdo 3.200 clubes espalhados em sete divisGes, porém, apenas a La Liga
e a Liga 123 sdo formadas por equipes inteiramente profissionais, ao todo sdo 42 clubes®.

A maioria desses clubes dessas ligas funcionam como empresas ou adotam o modelo
empresarial, com processos racionais na administracdo, com uma burocracia propria que, além
de resultados esportivos, titulos e recordes, também precisam ter superavits para sobreviver
nas competicbes e na concorréncia mercantil, propria do modo de produgdo capitalista
(MATIAS, 2018). Obviamente que isso ainda nado estd materialmente unificado, porém, a
gestao, sem duvida, é cada vez mais profissional, sobretudo, daqueles que possuem destaque
nas principais competicdes de seus paises e de seu continente.

Porém, conforme sinaliza Silva et al (2009) e Andrade e Ramos (2015) sdo poucos os estudos
que buscam analisar os aspectos organizacionais, especialmente politicos e econémicos dos
clubes de futebol do Brasil.

Assim, questionamos: Qual é a situacdo financeira? Como é feita a gestdo? Diante dessas
questdes este estudo busca apresentar uma radiografia da situagdo dos clubes de futebol do
Brasil, especialmente aqueles da elite nacional (série A e B do campeonato brasileiro),
analisando os aspectos organizacionais, financeiros e a gestao- especificamente a estrutura
politica.

2.Método

Trata-se de uma pesquisa social de cunho exploratério realizada a partir da analise dos dados
coletados nos sites dos clubes de futebol da série A e B do futebol brasileiro entre 2012 e 2017,
de informacgdes disponiveis por consultorias, como BDO e Pluri Consultoria, bem como por
meio de levantamentos da Revista Epoca e do banco Itau.

A coleta dos dados ap6s definicdo dos clubes participantes da amostra foi realizada entre julho
a dezembro de 2018 e ocorreu com muita dificuldade, tendo em vista os poucos documentos
disponiveis nos portais eletronicos das entidades e a presenca de informacdes truncadas. A
partir disso passamos a consultar também fontes indiretas (documentos de consultorias,
revistas e jornais de grande circulacdo nacional).

* Informacdo disponivel em: https://www.dw.com/pt-br/o-futebol-na-alemanha-da-primeira-%C3%A0-quarta-
divis%C3%A30/a-2294364-2. Acesso em: 06 jul. 2018.

Informacdo  disponivel em:  http://www.lance.com.br/futebol-nacional/brasil-perde-numero-clubes-dos-
registrados-cbf-joga-pouco.html. Acesso em: 06 jul. 2018.
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Os dados foram organizados em planilhas do Excel, sendo os aspectos financeiros analisados a
partir daquilo que é citado por Boschetti (2009) e a gestao a partir do estudo de Martins e Reis
(2017).

O texto além desta introducdo apresenta as caracteristicas das finangas dos clubes e, por fim, a
estrutura politica e aspectos relacionados a transparéncia das equipes da elite do futebol
nacional.

3. Resultados e discussao

3.1 Aspectos financeiros dos clubes brasileiros

Neste texto vamos utilizar os dados publicados pelo banco Itau e pela BDO consultoria.
Ressalta-se que inicialmente procuramos nos sitios eletronicos dos 29 clubes que passaram ou
estdo na série A do futebol brasileiro de 2014 a 2018, entretanto, pela auséncia de informacdes
publicas, pelo pouco detalhamento daqueles balancos disponiveis e também pelo trabalho ja
consolidado de algumas empresas de consultorias, caso da BDO®, bem como pela Revista
Epoca em sua secdo sobre futebol® e pela equipe técnica do banco Itat’ decidimos por usar
as informacdes ja consolidadas.

Sem duavida, a analise mais consistente é a realizada pelo banco Itad, inclusive, com
comparativo com os clubes europeus. O banco publicou relatorio do periodo de 2009 a 2016
com dados e anadlises de 27 clubes, sendo 18 da série A de 2018, as excecdes sdo o Ceard e 0
Parana. Além disso, constam Santa Cruz, Goias, Ponte Preta, Coritiba, Figueirense, Joinville,
Criciima e Avai que estiveram nos Ultimos cinco anos na primeira divisdo e o Nautico que teve
em 2013 a sua Ultima participacdo na série A, atualmente todos estdo na segunda divisao.

Como o relatério do banco Ital ndo apresenta informagdes sobre o ano de 2017 vamos utilizar
os dados das demonstragdes financeiras dos 27 clubes coletadas junto a BDO consultoria e
sitios eletrOnicos das equipes. Registra-se que todos os valores foram atualizados pelo IGP-DI
no dia 31 de abril de 2018 e o intervalo de analise sera o mesmo utilizado para a CBF e
federagdes, ou seja, 2012 a 2017, pois, foi a partir desse periodo que a entidade que comanda
o futebol no pais disponibilizou os seus relatérios em seu site.

> Para consulta dos relatérios da BDO visitar o site: https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil. O procedimento foi
realizado em: 08 jul. /2018.

® A série de reportagens da revista Epoca pode ser lida em: https://epoca.globo.com/esporte/epoca-esporte-
clube/noticia/2018/05/financas-do-futebol-pioram-em-2017-clubes-brasileiros-faturam-menos-e-devem-
mais.html. Acesso em 08 jul. 2018.

" Para ter acesso ao relatério do banco Itat basta acessar: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-
divulga-analise-economico-financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017. Acesso em: 08 jul. 2018.
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Assim, para o periodo de tempo citado os clubes arrecadaram aproximadamente R$ 25,2
bilhdes, o que representa 85% de toda a movimentacao financeira do futebol brasileiro.
Registra-se que estamos trabalhando com receitas totais, isso significa que os valores
angariados com a venda de jogadores estao inclusos.

Grafico 1: Arrecadacdo de 27 clubes de futebol, da CBF e das federacdes entre 2012 e 2017 em RS, bilhdes
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Fonte: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-financeira-dos-clubes-
de-futebol-brasileiros-2017; https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil; site dos clubes, da CBF e das federacdes.
Elaboracao dos autores (2019).

As receitas dos clubes brasileiros mesmo com o pais em situacao de crise econOmica, baixo
crescimento do PIB e aumento da inflacdo, mantiveram-se em um continuo crescimento, com
excecao de 2014. Em 10 anos, as receitas dos clubes cresceram quase R$ 4 bilhdes, sendo que
o aumento de 2017 em relacao a 2016 foi de 5,9%.

Em relacao a CBF e as federagcbOes observa-se que enquanto as entidades de administracao
estagnaram a sua arrecadagao, com oscilagdes ora para baixo e ora para cima, a arrecadacao
dos clubes desde 2008 so6 cresce, com uma pequena queda em 2014, porém, com um patamar
semelhante a arrecadagdo de 2012. O aumento de 2017 é superior ao PIB do Brasil que fechou
em 1% e a inflacdo oficial de 2,9%.

Os aspectos que ajudam a entender isso sao os contratos de comercializacao dos direitos de
transmissao, sobretudo, com a Rede Globo, que sao extensos, o ultimo foi renovado em 2016
com a TV fechada para o periodo de 2019 a 2022, o que garantiu inclusive quase R$ 1 milhao
em luvas somente nesse ano® e a recorrente venda de atletas.

® Informacdo disponivel em: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-
financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017. Acesso em: 09 jul. 2018
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O levantamento realizado pelo banco Itau, aquele realizado pela BDO e complementado pelo
levantamento de dados dos sitios eletronicos dos clubes demonstram que de 2012 a 2017 os
cinco clubes que mais arrecadaram corresponderam por 44% de todo o montante, do 6° ao
10° foi 28%, o 11° ao 15° apenas 16% e os demais 12%.

Tabela 1: Concentragdo da arrecadacdo dos clubes do futebol brasileiro no periodo de 2010 a 2016, em %.

Clubes 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Média

Grupo 1 47% 48% 44% 44% 40% 42% 43% 44%

Flamengo

Sao Paulo

Corinthians

Palmeiras

Cruzeiro

Grupo 2 29%  28% 28% 28% 29% 29% 26% 28%
Grémio

Atlético MG

Santos

Inter

Vasco

Grupo 3 15% 14% 16% 17% 17% 16% 17% 16%
Fluminense

Botafogo

Atlético PR

Coritiba

Sport

Grupo 4 9% 10% 12% 12% 14% 13% 14% 12%
Goias

Bahia

Vitoria

Figueirense

Chapecoense

América MG

Santa Cruz

Nautico

Ponte Preta

Joinville

Criciima

Avai

Fonte: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-financeira-

dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017. Elaboracao dos autores (2019).

Observa-se que o Grupo 1 conseguiu ao longo dos sete anos manter o percentual da
arrecadacao acima dos 40% e quando houve diminuicao foi distribuido de forma equanime
entre os grupos 3 e 4. A diferenca entre o grupo 1 e 2 em 2010 era de 18%, em 2016 foi de
17%, para o grupo 3 a diferenga caiu de 32% para 26%, porém, ainda muito elevada e para o
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grupo 4 saiu de 38% para 32%. Na média do periodo a diferenca é de 16% do grupo 1 para o
2, de 28% para o 3° e de 32% para o 4°. Registra-se que apenas 0s grupos 3 e 4 conseguiram
crescer nos Ultimos anos em relagao a 2010 e 2011 e o percentual de arrecadacao do grupo 1 e
2 tiveram uma pequena queda.

Vale ressaltar que de 2012 a 2017 a diferenca de receita entre Flamengo (R$ 2,1 bilhGes), Sdo
Paulo (R$ 2 bilhdes), Palmeiras (R$1,8 bilhdo) e Corinthians (R$ 1,8 bilhdo) é pequena, porém, a
partir do Cruzeiro (R$1,3 bilhdo) esse fosso comeca a aumentar: no caso do time mineiro para
o Flamengo a diferenca foi de R$ 800 mil. A relacdo com o Vasco (R$ 1 bilhdo), clube com a
menor arrecadagdo do grupo 2, a diferenca neste periodo chega a R$ 1,1 bilhao.

Essa diferenca na arrecadacao reflete na conquista de titulos? De certa forma sim, pois, os 10
clubes que mais arrecadam somam 72% de toda a receita e, se somarmos com o percentual do
Fluminense e do Botafogo, isso chega a 80%. Portanto, 12 clubes concentram 80% de tudo que
é movimentado pelas agremiacdes do futebol brasileiro e todos os titulos nacionais e
internacionais do pais (excecdao a Chapecoense em 2016 com a Sul-Americana) entre 2012 a
2017 foram conquistados por esses 12 clubes.

Observa-se que nas duas principais competicdes do futebol nacional, campeonato brasileiro
série A e Copa do Brasil, nesse periodo em analise, todos os clubes do grupo 1 — com excegado
do Sao Paulo e dois clubes do grupo 2 — conquistaram pelo menos um titulo. Além deles o
Fluminense do grupo 3 ganhou uma vez o campeonato brasileiro da primeira divisdo. Nao ha
uma hegemonia de um clube, mas os titulos das competi¢des nacionais estdo centralizados no
grupo 1. Em 6 disputas do campeonato nacional 5 titulos foram do grupo 1 (2 do Corinthians,
2 do Cruzeiro e 1 do Palmeiras), e 1 do Grupo 3 (Fluminense).

J& da Copa do Brasil foram 4 titulos do grupo 1 (2 do Palmeiras, 1 do Cruzeiro e 1 do
Flamengo) e 2 do grupo 2 (1 do Grémio e 1 do Atlético MG). Além disso, as conquistas do
Grémio (R$ 1,3 bilhdo) e do Atlético MG (R$1,2 bilhdo) também possuem relacdo com a
arrecadagdo dos clubes do grupo 1, pois, esta préxima aquela conseguida pelo Cruzeiro.
Apenas o Fluminense destoa dos demais clubes e dificilmente em curto espaco de tempo
conseguira repetir tal feito.

No contexto sul-americano o cenario ndao é diferente, pois, foram 3 conquistas da Taca
Libertadores no periodo, sendo 1 do grupo 1 (Corinthians) e 2 vezes do grupo 2 (Atlético MG e
Grémio). No que se refere a Sul-Americana, o grupo 1 conquistou com o Sao Paulo e o grupo 4
também obteve um titulo com a Chapecoense.
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Observa-se, portanto, que todos os clubes do grupo 1 teve uma conquista nesse periodo,
porém, no grupo 2 apenas o Grémio e o Atlético MG. De outros grupos apenas o Fluminense e
a Chapecoense obtiveram alguma conquista®. Ou seja, a possibilidade que um clube do grupo
3 e 4 vencer uma competicdo nacional é remota. De outro modo, ainda de forma subordinada
é possivel que o grupo 2 incomode os cinco clubes do primeiro grupo.

Mas qual é a origem dos recursos dos clubes? O tdpico seguinte busca responder a este
questionamento, apresentando as diferentes fontes de receitas das equipes do futebol
brasileiro.

3.2 Fontes

Para responder a questdo anterior, € importante registrar que diferentemente da CBF que
consegue parte significativa dos seus recursos com patrocinio (66%), os clubes conseguem
menos de ¥ disso, sendo diretamente dependentes dos contratos com as emissoras de

televisao.

Grafico 2: Origem dos recursos de 27 clubes no periodo de 2012 a 2017 em %.
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Fonte: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-
financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017;  https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil;
site dos clubes. Elaboracédo dos autores (2019).

Portanto, a comercializacdo dos direitos de transmissao é disparada a principal fonte dos
recursos dos clubes. Em 2016, devido as luvas do novo contrato da TV fechada com a Rede
Globo e o Esporte Interativo chegou a quase 50% da arrecadacao, percentual superior ao de
2012 quando ocorreu o mesmo. Isso explica porque a Rede Globo, emissora que controla ha

° Diante do acidente aéreo envolvendo os jogadores e comissio técnica que estavam indo para a Coldmbia
disputar a ultima partida da final a COMEMBOL declarou o clube brasileiro campedo da competigao.
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30 anos as transmissdes do futebol no Brasil interfere no calendario, nos dias e horarios das
partidas.

Os clubes do grupo 1 respondem por 35,3% de toda a receita com TV, sendo que Flamengo e
Corinthians juntos alcancam a metade disso. O grupo 2 representa 27,8%, com Fluminense e
Botafogo o percentual dos 12 clubes chega a 70% de toda a receita com TV. Registra-se que
todos eles estdo localizados na regiao sul e sudeste, especificamente nos estados de Sao Paulo,
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul. Entre os 12 clubes, o Atlético MG é o que
mais depende da TV. No periodo em analise a arrecadacao da agremiagdo com TV representou
49,9%, na sequéncia esta outro clube mineiro, o Cruzeiro com 42,4%.

As demais fontes representam individualmente montantes e percentuais semelhantes para as
contas dos clubes. A variacdo, na média, é de apenas 3,6%, de 12,9% a 16,5%. Este ultimo
percentual representa a segunda principal fonte de recursos dos clubes, bilheteria/sécio-
torcedor, com predominio nos ultimos trés anos das receitas de socio-torcedor (52%) sobre a
bilheteria (48%).

Outra fonte de recurso para os clubes é o patrocinio e a publicidade. Por meio desse
mecanismo eles obtiveram 15% de suas receitas no periodo de 2012 a 2017, cerca de R$ 3
bilhdes, obviamente que algumas equipes como Palmeiras e o Flamengo conseguiram superar
esse percentual. O primeiro é o que mais arrecada com patrocinio, sendo que, de 2012 a 2017,
a receita com essa fonte representou 22,3%, inferior apenas a venda dos direitos de
transmissao (33,8%). Logo na sequéncia esta o Flamengo que conseguiu 20,5% com essa fonte,
superada também pelos recursos da televisdao que totalizaram 39,5%.

Nesse campo é importante mencionar a forte presenca estatal como patrocinador master de
grandes e pequenas equipes do futebol nacional. Refere-se especificamente acerca da
presenca da Caixa Econdmica Federal que desde 2012 iniciou o movimento de estampar sua
marca nos uniformes de diversos clubes do pais e também em patrocinar campeonatos
estaduais, campeonato brasileiro da série B e C e torneios de futebol feminino, tornando, em
pouco tempo, o principal patrocinador do futebol nacional.

A Caixa justifica a sua atuacdo no futebol como parte de uma estratégia para atrair novos
clientes para os produtos que o banco oferta no mercado. “[...] o patrocinio ao futebol esta
atrelado ao objetivo de ‘ser o principal banco de relacionamento da Nova Classe Média".
Entretanto, a CGU manifestou preocupacao com os investimentos realizados pelo banco “sem a
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devida clareza e transparéncia de objetivos aliada a auséncia de mecanismos para medir o
retorno financeiro com o seu patrocinio a clubes'.

Seja como for, sem duvida, a Caixa foi a principal patrocinadora dos clubes do pais nos ultimos
anos. No periodo de 2012 a 2017 foram 32 agremiagdes que tiveram o apoio, sendo equipes
da primeira e segunda divisdo do futebol nacional de todas as regides do pais. Nesse intervalo
de tempo, o banco aplicou nas agremiagdes R$ 537 milhdes, sendo que 44,1% em apenas
Corinthians (R$ 121 milhdes) e Flamengo (R$ 116 milhGes), o que revela uma concentracdo de
recursos nas equipes com as maiores torcidas' .

Entre os 27 clubes dos quais o banco Ital analisou os balangos financeiros 23 recebiam
recursos da Caixa e somam R$ 505 milhGes. Isso significa que o banco foi responsavel por 17%
de todo o recurso movimentado com patrocinio no periodo de 2012 a 2017. O percentual de
dinheiro publico aumenta para 22% quando acrescenta as receitas destinadas pelo Banrisul ao
Inter e ao Grémio.

Destaca-se que Palmeiras, Corinthians e Flamengo sdo os clubes que mais conseguem receitas
com marketing no pais. Em 2015 os trés fisgaram 41% de todas as receitas, em 2016 foram
43% e, em 2017 o indice subiu para 47%, sendo que neste ano a arrecadacdo do Palmeiras com
isso ficou em 27%, o Corinthians obteve 24% da sua receita com patrocinio e publicidade e o
Flamengo, 21%. No caso do Palmeiras o mais incrivel é que o percentual € o mesmo com a
comercializagdo dos direitos de transmissao (27%) e inferior apenas com bilheteria e sdcio-
torcedor nesse ano (31%).

Os clubes com as maiores torcidas sédo aqueles que conseguem mais recursos com patrocinio e
publicidade, porém, ao dividir o valor recebido pelo nUmero de torcedores observa-se que
aqueles com as maiores torcidas estao entre os que menos receberam per capita. Enquanto o
Palmeiras consegue R$ 9 reais por torcedor dos seus parceiros, Corinthians obtém apenas R$
2,62 e o Flamengo R$ 2,00. O valor recebido por esses dois uUltimos é inferior a clubes com
menos expressao nacional como Bahia (R$ 2,64), Vitoria (R 3,37) e Sport (R$ 3,98), por exemplo.

No caso do Palmeiras vale comentar que as receitas de marketing foram fundamentais para
modificar o status da equipe, pois, se em 2014 a equipe brigava para ndo ser rebaixada, em
2015 conquistou o titulo da Copa do Brasil, justamente no ano em que a Crefisa comegou a
injetar dinheiro no clube, em 2016 o titulo do campeonato brasileiro.

" A nota da Caixa e da Controladoria Geral da Unido podem ser ligas em:
http://www.espn.com.br/noticia/587066 cgu-patrocinio-da-caixa-a-clubes-nao-tem-a-devida-clareza-e-
transparencia. Acesso em: 09 jul. 2018.

" Os dados da Caixa Econdmica Federal foram obtidos por meio da Lei de Acesso a Informacao.
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Cabe sinalizar que a parceria também estd sendo lucrativa para a Crefisa que conseguiu
ampliar o lucro liquido nos ultimos trés anos, periodo da parceria com o Palmeiras, em relagdo
aos anos anteriores. A maior visibilidade da instituicdo que empresta dinheiro com juros
elevados para quem ndo tem crédito "na praca” elevou em mais de R$ 250 milhdes o lucro em
2015 quando comegou a parceria em relagdo a 2014, conseguindo R$ 1 bilhdo de lucro liquido,
figurando entre os 10 maiores bancos e instituicdes financeiras que atuam no pais.

Outra fonte inesgotavel de recursos para os clubes brasileiros é a comercializacao de jogadores
de futebol (empréstimos e vendas), seja para o mercado interno, mas, especialmente, para o
mercado externo. O Brasil € o maior produtor dessa matéria prima para os clubes de todo o
globo.

Entre 2010 a 2017 a “fabrica” do Sao Paulo faturou quase meio bilhdo de reais com a venda de
atletas, na sequéncia estdo Corinthians, com aproximadamente R$ 415 milhdes, o Inter com R$
345 milhdes, o Santos com cerca de R$ 300 milhdes e o Cruzeiro fecha o grupo dos 5 com R$
230 milhdes'?.

Em diversos momentos o aumento na venda de jogadores € vista pelos clubes como algo
positivo e digno de comemoracdo, todavia, é de fato motivo de lamentagdo, uma vez que,
significa que aqueles que possuem a capacidade de produzir os melhores espetaculos vao
fazer isso fora do pais. Além disso, a venda é feita para “pagar salarios e fechar buracos de

caixa, eventualmente reforcando elenco com atletas de desempenho incerto”">.

Por fim, além de arrecadar recursos com a comercializacdo dos direitos de transmissao,
bilheteria/Sdcio-torcedor, patrocinios e comercializagdo de atletas, os clubes também possuem
outras fontes de receitas que somam 12,9%, como: cessdo da exploracdo dos estadios e arenas
para grupos de investimento, arrecadacao com as partes sociais dos clubes, premiacdes e,
também, recursos das loterias, como loteca, lotegol e Timemania.

Dentre todos esses itens destacamos a Timemania que entre as loterias € aquela que repassa
um maior volume de recursos para os clubes. Ela foi criada com a finalidade de gerar receitas e
contribuir para que as equipes pudessem diminuir os débitos com a Uniao (SILVA, 2013).

A Timemania — de 2008, quando comecou a funcionar, até dezembro de 2017 — arrecadou R$
2,5 bilhdes, sendo que 22% disso foram repassados para os clubes que aderiram ao programa

' Informacao disponivel em: https://www.bdo.com.br/pt-br/publicacoes/noticias-em-destaque/10%C2%BA-valor-
das-marcas-dos-clubes-brasileiros. Acesso em: 18 ago. 2018.

"3 Informacao disponivel em: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-
financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017. Acesso em: 09 jul. 2018.
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de refinanciamento das dividas com o Estado. Assim, as agremiagdes receberam cerca de R$
555 milhdes. O Flamengo e o Corinthians lideram o ranking em todos os anos e obtiveram
mais recursos. Eles representam, respectivamente, 58% (R$ 69,6 milhdes) e 4,8% (R$ 58,2
milh&es) de toda a receita com a Timemania'.

Entretanto, a arrecadacao da Timemania esta bem abaixo da expectativa do governo que
esperava arrecadar cerca de R$ 500 milhdes e, na média, consegue apenas a metade disso. O
maximo que ja obteve foi de R$ 475 milhdes em 2017.

Além disso, o endividamento dos clubes ndo diminuiu ao longo dos anos, seja com o governo
ou com agentes do setor privado, bancos, instituicdes financeiras, pessoas juridicas e fisicas. No
caso governamental, apenas para citar um exemplo para confirmar isso, em 2012 os débitos
dos clubes somavam R$ 3,8 bilhdes e em 2017 estava em R$ 6,9 bilhdes'™.

Ao longo dos anos, os repasses da Timemania para os clubes representaram cerca de 0,4% de
toda a arrecadacdo deles, um percentual pequeno, porém, é 18% de toda a receita que é
obtida na categoria “outras” pelos clubes em analise, ou seja, quase 1/5.

Ainda dentro da categoria “outras” uma receita cada vez mais importante para os clubes
globais e que comeca a ter um peso significativo no Brasil sao as parcerias com grandes
empresas para administrar os estadios de futebol. No Brasil o caso de maior repercussdo e
sucesso é o do Palmeiras com WTorre. O estadio foi construido com financiamento da empresa
que vai administra-lo até 2049. No contrato o clube possui todo o dinheiro arrecadado com
bilheteria dos jogos, porém, precisa pagar a taxa de manutencado nos dias de jogos que pode
chegar a R$ 300 mil. No periodo de 2014 a 2017 o Allianz Parque rendeu para a empresa R$
146 milhdes, o clube ficou aproximadamente com R$ 12 milhdes, isso sem a receita de
ingressos, apenas com o percentual sobre aluguel do estadio, os camarotes, os shows etc. A
bilheteria rendeu mais R$ 122 milhdes ao clube’®.

Por fim, acredita-se que a tendéncia para os proximos anos é de os clubes continuarem tendo
dependéncia dos recursos dos direitos de transmissdo, uma realidade que é do futebol global,

'* Os dados sobre a Timemania podem ser encontrados em:
http://www?20.caixa.gov.br/Lists/News/DispForm.aspx?ID=58878&ContentTypeld=0x010025A2FACA7E6B46F2A76A
26CEB39985D4006EDOB85A680DCB46904AF184D51AB990. Acesso em: 12 jul. 2018.

1> Vamos retomar mais adiante & discussdo sobre o endividamento dos clubes. Os dados constam no relatério do
banco Ital que esta disponivel em: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-
economico-financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017. Acesso em: 09 jul.2018.

'® Os detalhes do contrato do Palmeiras com a empresa e os dados financeiros estdo disponiveis em:
https://www1.folha.uol.com.br/esporte/2018/01/1954013-em-briga-por-estadio-palmeiras-e-wtorre-dividem-
lucro-de-r-280-mi.shtml. Acesso em: 12 jul. 2018.
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com excecao dos grandes clubes que conseguem obter recursos junto aos grupos de
investimentos. No caso brasileiro isso deve permanecer, tendo em vista que o mercado
futebolistico é pouco atrativo para o capital externo, sobretudo, porque se caracteriza pela
venda dos melhores atletas e também com dificuldades econdmicas, que impossibilita as
camadas inferiores pagar por precos elevados de ingressos e pelos programas de sécio-
torcedor.

Diante dessa exposicao sobre as fontes de financiamento dos clubes e a observagdo de que
nos ultimos anos, especialmente a partir de 2014, houve um continuo aumento das receitas
questionamos: o aumento da arrecadacao foi seqguido da ampliacdo dos gastos? O crescimento
das receitas significa superavit? Vejamos isto no préximo topico.

3.3 Superavits, déficits e endividamento dos clubes de futebol do Brasil

Inicialmente é importante sinalizar que de 2012 a 2017 os clubes gastaram em média 68,8%
com o departamento de futebol profissional, sendo que esse percentual diminuiu de 78% em
2014 para 69% em 2015 e para 58% em 2016, porém, em 2017 voltou a crescer e fechou o ano
em 71%. O resultado de 2015, mas principalmente o de 2016, € atipico influenciado pelo
aumento das receitas com a TV.

Ressalta-se que as outras despesas dos clubes incluem os gastos com as categorias de base,
cerca de 5%, com aquisicdo de atletas em torno de 13% e as despesas financeiras e tributarias
que somam 11%. Os percentuais sdao referentes ao ano de 2017, porém, desde 2012 sao
pequenas as variagoes.

Ainda sobre 2017, o menor gasto com o departamento de futebol profissional foi do Flamengo
com apenas 54%, seguido do Cruzeiro com 63%, por outro lado, o Inter gastou 87% seguido
pelo Palmeiras, com 81%. O interessante é que mesmo com aumento dos gastos esses dois
clubes ndo conseguiram titulos nesse ano. Destaca-se que os valores despendidos pelo
Flamengo e Cruzeiro refletiram em superavit em 2017, por outro lado o Inter terminou mais um
ano no vermelho.

Nos ultimos dez anos apenas em 2012, 2015, 2016 e 2017 o conjunto dos 27 clubes fecharam
com superavit, uma realidade bem diferente da realidade recente das contas publicas do pais,
que nos ultimos quatro anos foram de déficits. As agremiagdes futebolisticas em 2012 tiveram
um superavit de R$ 10 milhdes, em 2015 foram R$ 120 milhdes, em 2016 aproximadamente R$
436 milhdes e, em 2017, foram R$ 22 milhdes'’. Os valores de 2012 e 2016 foram diretamente

" Informacéo disponivel em: https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil. Acesso em: 12 jul. 2018.
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influenciados pelo recebimento das luvas da TV fechada e em 2015 pela renegociagdo das
dividas com a lei 13.155/2015- Programa de Modernizacao da Gestdo e de Responsabilidade
Fiscal do Futebol Brasileiro- PROFUT.

Além disso, é importante destacar que, tanto o “caixa” do Flamengo quanto do Palmeiras
também tiveram uma influéncia direta no bom resultado do conjunto dos clubes. Os analistas
do banco Itau consideram que os dois clubes estdo em outro patamar no futebol brasileiro,
pois, nos ultimos trés anos a dupla comanda as finangas e representam perto de 20% das
receitas do futebol nacional e, principalmente, sdo responsaveis por mais de 1/3 da geragao de
caixa total dos clubes brasileiros'®.

Apenas os dois clubes e o Vasco conseguiram concluir no intervalo de 2012 a 2017 com
superavit, porém, as informacdes disponibilizadas por esse Ultimo ndo sdo transparentes,
inclusive os relatorios de gestdo ndos estdo disponiveis em seu site. Ndo € possivel afirmar com
seguranga qual é o montante arrecadado e de fato o que foi gasto. Além disso, os débitos com
empréstimos bancarios subiram nos ultimos anos, o que evidencia a utilizacdo desses recursos
para controlar as contas do clube.

Na tabela abaixo apresentamos um resumo da situagao dos doze clubes que mais arrecadam
no pais e hegemonizaram as conquistas nacionais e internacionais, como representantes do
Brasil, nos ultimos anos.

Tabela 2: Superavit x déficit dos clubes que possuem as maiores arrecadagdes do pais, em
milhdes de R$.

Clubes 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Acumulado
Flamengo -60,4 -19,5 64,3 1304 1534 159,1 427,3
Sao Paulo 0,8 23,5 -100,1 -72,5 0,8 15,1 -132,4
Corinthians 7,5 1 -97,0 -97,1 31,0 -35,1 -189,7
Palmeiras 31,8 -22,6 -27,6 10,5 89,5 57.0 138,6
Cruzeiro -30,9 -22,8 -38,6 -25,7 -29,3 30,5 -10,5
Grémio 28,1 -56,8 -31,6 -37,5 35,3 2,7 -59,8
Atlético MG -33,2 -22,5 -48,4 -11,9 2.1 -25,1 -139,0
Inter 1 0,9 -49,1 27,5 -11,0 -62,5 -83,2
Santos 14,6 04 -58,9 -78,1 54,1 2,9 -65,0
Vasco -0,1 -10,3 -13,6 119,8 11,9 -22,9 84,8
Fluminense -3,3 -3,7 -7.1 8,3 31,8 -79,4 -53,4
Botafogo -49,2 -80,2 -174,8 -73,9 -9,2 53,3 -334

Fonte: https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil. Elabora¢do dos autores (2019).

'® Informacdo disponivel em: http://blogs.lance.com.br/somoggi/financas-dos-clubes-brasileiros-em-2017/ e
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-financeira-dos-clubes-de-
futebol-brasileiros-2017. Acesso em: 18 ago. 2018.
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Todos os clubes tiveram pelo menos um ano fechando com déficit, sendo praticamente uma
regra para conquistar o campeonato brasileiro, pois, apenas Corinthians (2013) e Palmeiras
(2016) conseguiram fugir desta “norma”. Nos ultimos trés anos Flamengo e Palmeiras destacam
pela sequéncia de superavit uma tendéncia que pode continuar nos proximos anos tendo em
vista 0 aumento das receitas dos dois clubes e a politica de controle de gastos, especialmente
do Flamengo.

Registra-se que quatro clubes descumpriram a norma do PROFUT e fecharam 2017 com um
déficit superior aos 10%: Inter (21,4%), Vitéria (53%), Fluminense (27%) e Vasco (10,8%). A
APFUT esta analisando os balancos dos clubes e pode até exclui-los do programa de
refinanciamento implementado pela lei'™.

Nota-se, portanto, com raras excecdes, que 0s superavits ocorrem quando houve algo externo
a rotina operacional dos clubes, caso dos anos de renovacdao dos contratos com a TV e o
PROFUT. Nos préximos anos é necessario avaliar se os clubes de fato conseguiram cumprir a
determinacgao dessa lei e reduziram os gastos.

Um dado que demonstra certa reticéncia com o resultado financeiro dos clubes é que a divida
voltou a crescer em 2017. Depois de dois anos de um (pequeno) recuo, o montante chegou a
R$ 6,9 bilhdes, um aumento em relagdo a 2016 de 8,7%. O crescimento ocorreu justamente nos
débitos com o Estado, pois, as despesas operacionais oscilaram levemente para cima e a divida
com o setor bancario, aquela que possui juros maiores, estdao estaveis com leve tendéncia de
queda®.

Grafico 3: Evolugdo das dividas de 27 clubes do Brasil no periodo de 2012 a 2017, em milh&es de R$.
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' Informacéo disponivel em: http://www.flamengorj.com.br/noticia/rodrigo-mattos-por-profut-governo-fiscaliza-
balancos-ha-clubes-da-serie-a-com-problemas. Acesso em: 12 jul. 2018.

%% Informacao disponivel em: https://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/vendas-de-jogadores-impulsionam-
e-receitas-de-clubes-atingem-valor-recorde.ghtml e https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-
divulga-analise-economico-financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017. Acesso em: 18 ago. 2018.

Rev. Intercon. Gest. Desport., Rio de Janeiro, 9 (3): 27 — 48 set-dez/2019 41


http://www.flamengorj.com.br/noticia/rodrigo-mattos-por-profut-governo-fiscaliza-balancos-ha-clubes-da-serie-a-com-problemas
http://www.flamengorj.com.br/noticia/rodrigo-mattos-por-profut-governo-fiscaliza-balancos-ha-clubes-da-serie-a-com-problemas
https://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/vendas-de-jogadores-impulsionam-e-receitas-de-clubes-atingem-valor-recorde.ghtml
https://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/vendas-de-jogadores-impulsionam-e-receitas-de-clubes-atingem-valor-recorde.ghtml
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017
https://www.itau.com.br/itaubba-pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-2017

Matias & Mascarenhas

Fonte: https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil e https://www.itau.com.br/itaubba-
pt/noticias/itau-bba-divulga-analise-economico-financeira-dos-clubes-de-futebol-brasileiros-
2017. Elaboracdo dos autores (2019).

Nota-se que o endividamento tributario ndo diminuiu em nenhum ano, so cresceu, por outro
lado, os débitos operacionais e bancarios oscilaram, entretanto, sem grandes eleva¢des ou
quedas. Destaca-se que atualmente 56% do endividamento dos clubes sdo com o governo e ja
foram renegociados pelos clubes seja via PROFUT ou por meio de outros programas de
refinanciamentos. Outros 25% sdo dividas com bancos e instituicbes financeiras e 19% sao
débitos operacionais com fornecedores, outros clubes e funcionarios.

O fato é que parece evidente que nos anos em que houve recuo das receitas cresceram 0s
déficits e o endividamento, quando algo fora da rotina operacional ocorre, como em 2012,
2015 e 2016, os clubes nao alteram o seu padrdao de gasto, mas conseguem no geral obter
superavit e diminuir as dividas bancarias e operacionais. Nos anos “normais”, como 2013, 2014
e 2017, o cenario é de endividamento e déficits, com sinalizagdo em 2017 de uma possivel
reversao desse aspecto, porém, que precisa ser verificado nos préximos anos.

A tabela 3 apresenta o cenario do endividamento no periodo de 2012 a 2017. Entre os 12
maiores clubes do pais em receita, 11 ampliaram suas dividas, a excecao é o Flamengo que
reduziu em 54,9%. Nos ultimos dois anos o clube foi acompanhado pelo Sdo Paulo e Grémio.
Em 2017 foram 5 que conseguiram diminuir os débitos em relacdo a 2016.

Tabela 3: Endividamento dos clubes com as maiores receitas do Brasil.

Clubes 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Variacao (2012-
2017) em %
Flamengo 7417 759,4 697,8 579,3 435,9 334,6 -54,9%
Sao Paulo 261,3 250,6 340,9 3594 335,2 295,3 13,1%
Corinthians 1771 193,7 382,1 452,6 425,8 448,4 253%
Palmeiras 324,5 311,8 332,7 4097 394,7 4619 14,2%
Cruzeiro 143,0 199,9 252,9 289,9 363,1 313,5 118%
Grémio 187,2 276,0 382,1 423,7 3973 392,5 109%
Atlético MG 414,5 4384 491,3 496,5 518,7 538,1 29%
Inter 2154 229,3 340,5 282,3 660,5 700,5 325%
Santos 296,7 296,7 3732 4099 356,5 360,7 21,6%
Vasco 430,0 5184 596,5 467,5 456,8 505,9 17,6%
Fluminense 422,7 422,7 439,5 461,9 501,9 560,6 33,4%
Botafogo 661,5 698,1 845,1 730,5 750,7 719,1 8,7%

Fonte: https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil e https://globoesporte.globo.com/futebol/noticia/vendas-de-
jogadores-impulsionam-e-receitas-de-clubes-atingem-valor-recorde.ghtml. Elaboracéo do autores (2019).
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Se por um lado o Flamengo é aquele que aumentou as receitas, obteve superavits e ao longo
dos anos diminuiu as dividas, o cenario € o oposto para o Botafogo e para o Inter. Para o
primeiro a situagdo sempre foi ruim e piorou nos uUltimos anos com o crescimento das dividas.
Ja o Inter ampliou os débitos, sobretudo, em 2016, devido a queda na venda de jogadores,
aumento dos empréstimos bancarios e as dividas com a reforma do Beira Rio. Sem duvida, a
principal justificativa para o salto da divida do Inter em 2016 é devido a inclusdo de cerca de R$
330 milhdes de débitos com a empresa AG que reformou o estadio do clube. O pagamento é
feito na forma de sessdao desse equipamento esportivo, ndo tendo desembolso financeiro.

Registra-se que no geral a situacdo dos clubes ndo é pior porque o Governo Federal perdoou
em 2015 quase R$ 600 milhdes, entre juros e multas com o PROFUT. Os maiores beneficiados
foram Botafogo (R$ 146 milhdes), Vasco (R$113,5 milhGes) e Flamengo (R$ 91 milhdes),
Fluminense (R$ 59 milhdes) e Inter (R$ 47 milhdes)?’.

Alguns clubes vivem situacdo delicada, pois, as dividas chegam ao dobro do que eles
arrecadam em um ano. Isso com Botafogo e Inter, por outro lado, o endividamento do
Flamengo, Sdo Paulo e Cruzeiro é menor do que a receita que eles conseguem em um ano.

O fato concreto é que a administracao financeira dos clubes de futebol tende ao desequilibrio
mesmo com agdes pontuais de gestores da modalidade e do Estado buscando o equilibrio.
Isso ocorre fundamentalmente pela necessidade de obtencdo de melhores resultados
esportivos e, consequentemente, a busca pela satisfacdo aos torcedores. Além disso, cabe citar
as diversas acOes adotadas pelos dirigentes que se caracterizam como gestdo temeraria —
gastos elevados em relagdo a receita, endividamento, apropriacédo do patrimonio e de recursos
publicos etc., conforme previsto no PROFUT (BRASIL, 2015).

No tépico seguinte continuamos com essa discussdao dando énfase a questao da estrutura de
poder dos clubes no que se refere a limitagdo e alternancia de mandatos, a transparéncia, a
autonomia do conselho fiscal e a participagdo dos sécios nas decisdes dos dirigentes.

3.4 A gestao dos clubes de futebol do Brasil

O PROFUT estabeleceu em 2015 limite de tempo para permanéncia de dirigentes no poder,
transparéncia na gestao, autonomia do conselho fiscal e maior participacdo dos socios nas
decisbes dos clubes de futebol do Brasil.

2! Informacdo disponivel em: https://rodrigomattos.blogosfera.uol.com.br/2016/05/03/governo-perdoa-r-579-

milhoes-em-dividas-de-clubes-grandes-veja-lista/. Acesso em: 14 jul. 2018.

Rev. Intercon. Gest. Desport., Rio de Janeiro, 9 (3): 27 — 48 set-dez/2019 43


https://rodrigomattos.blogosfera.uol.com.br/2016/05/03/governo-perdoa-r-579-milhoes-em-dividas-de-clubes-grandes-veja-lista/
https://rodrigomattos.blogosfera.uol.com.br/2016/05/03/governo-perdoa-r-579-milhoes-em-dividas-de-clubes-grandes-veja-lista/

Matias & Mascarenhas

Quanto ao primeiro aspecto, cabe sinalizar que diferentemente do que ocorre com as
federacdes, nos clubes desde o final dos anos 1990 nao se observa mais dirigentes ocupando o
cargo de presidente por décadas.

Nos estatutos dos clubes o limite de tempo no mandato de presidente varia entre 2 a 4 anos,
sendo que a maioria segue o intermediario de 3 anos. Porém, se por um lado observa-se
alternancia de poder, inclusive com a oposi¢do conquistando a direcdo dos clubes, algo que
ocorreu recentemente com o Santos e o Vasco, por exemplo, por outro lado a participagao dos
socios, seja na escolha do mandatario ou mesmo na tomada de decisdes € limitada na maioria
dos clubes.

Registra-se que predomina entre os clubes os processos indiretos de escolha do presidente e
de tomada de decisdes. Isso significa que os sdcios elegem os representantes para o conselho
deliberativo e este grupo escolhe o presidente e o vice. Em alguns casos o poder de
participagdo dos socios é ainda mais limitado, pois, como acontece no Sdo Paulo 2/3 dos
conselheiros sdo vitalicios e apenas 1/3 sado escolhidos a cada 6 anos pelos sécios.

Na minoria dos clubes adota-se a assembleia geral dos sécios como mecanismo de escolha do
presidente e vice, isso ocorreu nas Ultimas duas eleicdes no Palmeiras e também ja acontece ha
alguns anos no Flamengo, Corinthians, Grémio e o Inter, por exemplo. A escolha direta pelos
socios amplia o colégio eleitoral, democratiza as escolhas para a ocupacdo dos cargos e
também para a tomada de decisao.

Outro modelo de regime nos clubes é o que acontece no Santos, por exemplo, em que a
escolha dos dirigentes é feita por meio da assembleia dos socios ao eleger um presidente e um
vice para um Comité Gestor formado por mais 7 membros escolhidos pelo presidente. Esse
grupo de 9 pessoas é que administra o clube e comanda todas as acdes. Nao é um regime
presidencialista, em que o presidente possui autonomia diante do Conselho Deliberativo, mas
de um colegiado.

O processo direto de consulta aos sécios ainda é minoria entre os clubes, a escolha indireta
feita por um seleto grupo é o que possui a hegemonia no interior dessas entidades. Mas seja
qual for o tipo de regime observa-se com muita forca fendmenos como clientelismo e
patrimonialismo, caracteristicos da pequena politica brasileira®®.

Na maioria dos clubes brasileiros os dirigentes precisam fazer acordos para chegar ao poder e
administrar, além disso, a meta clara é a obtencdo resultado esportivo, pois, € isso que satisfaz

%20 trecho esta disponivel em: http://www.ludopedio.com.br/arquibancada/papel-dos-presidentes-de-clubes-na-
governanca-do-futebol/. Acesso em: 16 jul. 2018.
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os sécios e a torcida. O equilibrio fiscal é visto como um bdnus. Ja em um clube empresa os
dirigentes devem prestar contas apenas para os acionistas, sendo que a sua permanéncia
depende diretamente da obtengao de titulos e também de lucro.

Reitera-se que aparentemente o problema de perpetuacao do mesmo dirigente no poder nao
€ um problema existente nos clubes, ainda que tenhamos diversos exemplos de que os
mesmos grupos controlam a gestdo dos clubes ha alguns anos, porém, ha espaco para a
organizagdo da oposicdo e de alternancia de poder.

Portanto, o limite de mandato dos dirigentes previstos no PROFUT ja é uma realidade nos
clubes, porém, outro problema que a legislacdo ndo deu conta é sobre a ampliacdo da
participacao dos sécios e demais envolvidos com o futebol, especialmente atletas e torcedores,
na tomada de decisdo dos clubes. A restricdo aos sécios e pior, o dominio do modelo indireto
nas administracdes, com praticas clientelistas, patrimonialistas assentadas na pequena politica
impendem a democratizacao dos clubes.

As assembleias com os sécios ocorrem apenas a cada 2, 3 anos. Além da pouca periodicidade,
se limita, na maioria das vezes, em apenas escolher parte dos membros do conselho
deliberativo dos clubes. Quando ocorrem para a escolha dos dirigentes ou para discutir outra
pauta observa-se a presenca de praticas presentes na nossa democracia formal como compra
de votos, manipulacao da relacao de votantes e de resultado dos pleitos (MATIAS, 2018).

Portanto, é fundamental aos clubes como ao Estado atencdo no processo decisério, com a
perspectiva de ampliacdo da participacao, inclusive com espacos formais de discussdao com
atletas e torcedores, pois, a vida do clube pulsa a partir deles.

No que se refere ao Conselho Fiscal registra-se que todos os clubes sdo obrigados a ter no seu
interior pessoas responsaveis pelo acompanhamento (de forma auténoma) das financas,
porém, é dificil isso de fato materializar tendo em vista que os membros do conselho fiscal sao
escolhidos e nomeados pelo dirigente da agremiacao.

Ainda que a legislagdo avance nesse sentido é preciso que esse Conselho ndo seja nomeado
pelo presidente, mas escolhido a partir de critérios técnicos, pelo conjunto dos socios durante
a definicdo do corpo diretivo dos clubes. Além disso, que ndo exerca apenas a funcao de
fiscalizacdo, mas que tenha poderes de decisdo (RIBEIRO, 2012).

No que tange a transparéncia das informacdes utilizamos dois aspectos citados por Martins e
Reis (2017) e Ribeiro (2012) ao analisar as confederagbes esportivas do Brasil. Ou seja, a
disponibilidade do Estatuto e das demonstracdes financeiras nos sitios eletronicos dos clubes.
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Obviamente, conforme o alerta dos autores, isso por si s6 nao significa boa pratica de gestao,
afinal, ter os documentos disponiveis ao publico nao significa retidao por parte dos dirigentes
e nem que sejam claros e objetivos. Mas é indiscutivel que isso é uma agdo positiva, afinal, esta
possibilitando aos interessados o acesso aquilo que rege o clube e uma nogado sore a saude
financeira da entidade. Ressalta-se que o PROFUT também exige dos clubes a publicizagdo de
relatérios de auditores independentes.

Nesse sentido, 2/3 daqueles 27 clubes que analisamos as financas disponibilizam nos sites
oficiais as demonstragdes financeiras, porém, nove deles (Atlético MG, Coritiba, Chapecoense,
Grémio, Figueirense, Joinville, Nautico, Santa Cruz e Vasco) nao ofertam nenhuma informacao
sobre as receitas, despesas e dividas®>.

Enquanto alguns clubes investem na construcdo de plataforma de transparéncia como o Inter
outros ndo apresentam nenhuma informacdo sobre o seu funcionamento, como a
Chapecoense e o Figueirense. Alias, este que possui 95% de suas a¢des com um holding de
investimento ndo tem nenhum mecanismo publico de acesso a informacao.

Registra-se que entre o 1/3 que ndo coloca para o publico os relatorios de suas finangas estdo
equipes menores, com pouca receita, mas ha também grandes clubes com arrecadagdo
elevada que possuem corpo técnico, mas simplesmente negligenciam as informacbes e
contrariam o disposto no ordenamento legal.

De forma complementar a isso também estdo ausentes os estatutos nos sitios eletronicos de
oito clubes (Bahia, Coritiba, Chapecoense, Goias, Grémio, Fluminense, Joinville e Nautico). Ou
seja, o documento basico que rege a vida de qualquer entidade esportiva nao esta disponivel
ao acesso publico na rede mundial de computadores, justamente no principal mecanismo de
comunicacao e informacao dos clubes.

A publicidade das informacdes, dos documentos que sustentam o funcionamento do publico é
principio basico para qualquer modelo de gestao que preze por transparéncia e participagao e,
consequentemente, pela ampliacdo dos processos decisérios (democracia), inclusive com a
organizagao dos socios e demais envolvidos em discussdes sobre o futuro da agremiacao, com
a tomada de decisdo e assuncao de responsabilidades.

5. Conclusoes

Os estudos académicos sobre os clubes brasileiros de futebol sdo escassos, especialmente no
que se refere aos aspectos organizacionais, financeiros e politicos. De todo modo, a discussao

** Os dados foram coletados em junho de 2018.
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realizada neste estudo possibilitou compreender que alguns aspectos que ocorrem nas
grandes ligas também sdo vistos no Brasil, como o crescimento das receitas, ano apds ano,
entretanto, com concentracao nos grandes clubes, o que reverbera em concentracdo dos
principais atletas e titulos (MATIAS, 2018).

No caso brasileiro as receitas sao oriundas especialmente da comercializacdo dos direitos de
televisdo, especialmente com a rede globo que ja controla o setor ha varias décadas. Essa
dependéncia dos clubes esta diretamente relacionada com a dificuldade das equipes de
estabelecer parcerias com o setor empresarial.

O cenario de 2012 a 2017 dos principais clubes do pais é também de raros momentos de
superavits, com gastos concentrados no departamento de futebol (quase 70%), sendo os
melhores resultados nos anos mais recentes e concentrado em alguns clubes e de forte
endividamento, inclusive com aumento nos débitos, mesmo com a vigéncia da Timemania,
PROFUT e outros ordenamentos de refinanciamento das dividas.

A escolha da direcao da maioria dos clubes é realizada por mecanismos indiretos, afastando os
socios da plena escolha. Ainda assim, nota-se alternancia de poder, nem que seja das mesmas
figuras, e de oposicoes.

Outro aspecto que chama a atencao, porém de forma negativa, é que um terco das equipes
ndo disponibiliza os balangos financeiros nos sitios eletronicos das entidades e 8 dos 27 clubes
analisados ndo publiciza os estatutos. A auséncia de transparéncia dificulta a participagdo e o
controle das acbes por parte dos sécios na vida do clube.

Por fim, vale mencionar que diante dos poucos estudos sobre os clubes brasileiros € imperioso
que seja realizado nos estudos, inclusive comparando com a realidade das equipes da América
Latina e da Europa.
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