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Resumo Resumen Abstract

A esséncia da estratégia oceano azul é reconstruir as fronteiras do mercado, afastar-se da
concorréncia e criar um novo mercado. Para a concretizagao desta missao, Kim e Mauborgne
(2005) advogam uma estrutura das seis opgoes estratégicas, que sao caminhos alternativos capazes
de conduzir as empresas até ao corredor das ideias oceano azul. O objetivo deste ensaio &
apresentar caminhos alternativos para o setor dos ginasios/health clubs, a partir da referida
estrutura (Kim & Mauborgne, 2005), de forma a proporcionar a sua analise por parte dos gestores
dos ginasios, bem como a selegao da opgao estratégica que seja mais adequada ao contexto
especifico do negécio. Como metodologia € utilizada uma descri¢ao detalhada de cada uma das seis
opgOes estratégicas a partir de uma reflexao da situagao atual e das tendéncias/desafios do setor
dos ginasios. Nesta sequéncia, € realizada uma andlise das indUstrias alternativas, dos grupos
estratégicos dentro da industria, da cadeia de compradores, dos produtos e ofertas de servigos
complementares, do estimulo funcional/emocional oferecido aos compradores e do contexto
temporal do setor. Como consideragao final, é de realgar que a visualizagao do desporto praticado
em ginasios a luz desta estrutura de opgoes estratégicas conduzira a ideias de negdcio que mudarao
o contexto da pratica, os grupos-alvo e os servigos prestados nas cidades do futuro.
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La esencia de la estrategia ocednica azul es reconstruir las fronteras del mercado, alejarse de la
competencia y crear un nuevo mercado. Para la concrecion de esta mision, Kim y Mauborgne
(2005) abogan una estructura de las seis opciones estratégicas, que son caminos alternativos
capaces de conducir a las empresas hasta el corredor de las ideas oceanicas azul. El objetivo de
este ensayo es presentar caminos alternativos para el sector de los gimnasios / health clubs, a partir
de la referida estructura (Kim & Mauborgne, 2005), para proporcionar su analisis por parte de los
gestores de los gimnasios, asi como la seleccion de la opcion estratégica que sea mas adecuada al
contexto especifico del negocio. Como metodologia se utiliza una descripcion detallada de cada
una de las seis opciones estratégicas a partir de una reflexion de la situacion actual y de las
tendencias / desafios del sector de los gimnasios. En esta secuencia, se realiza un analisis de las
industrias alternativas, de los grupos estratégicos dentro de la industria, de la cadena de
compradores, de los productos y ofertas de servicios complementarios, del estimulo funcional /
emocional ofrecido a los compradores y del contexto temporal del sector. Como consideracion
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final, es de destacar que la visualizacion del deporte practicado en gimnasios a la luz de esta
estructura de opciones estratégicas conducira a ideas de negocio que cambiaran el contexto de la
practica, los grupos destinatarios y los servicios prestados en las ciudades del futuro.

PALABRAS CLAVE: Estrategia océano azul; Gestion del deporte; Gimnasio.

The essence of the blue ocean strategy is to rebuild the boundaries of the market, move away from
the competition and create a new market. To accomplish this mission, Kim and Mauborgne (2005)
advocate a structure of the six strategic options, which are alternative ways of leading companies
to the blue ocean corridor. The objective of this essay is to present alternative ways for the
gymnasiums / health clubs sector, from the aforementioned structure (Kim & Mauborgne, 2005),
in order to provide their analysis by gymnasium managers, as well as the selection of the option
that is more appropriate to the specific context of the business. As a methodology, a detailed
description of each of the six strategic options is used, based on a reflection of the current situation
and the trends / challenges of the gyms sector. In this sequence, an analysis of the alternative
industries, the strategic groups within the industry, the chain of buyers, the products and offers of
complementary services, the functional / emotional stimulus offered to the buyers and the temporal
context of the sector is carried out. As a final consideration, it should be noted that viewing sport
in gyms in the light of this strategic choice structure will lead to business ideas that will change the
practice context, target groups and services provided in cities of the future.
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