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1 INTRODUCAO

Muito se discute a importancia de uma boa gestao escolar para qualidade
do ensino que se pretende oferecer, quer na escola publica ou particular. O
objetivo desta pesquisa foi verificar sobre a gestdo escolar em escolas publicas
e particulares de diferentes regionais de Belo Horizonte e municipios vizinhos. A
pesquisa de campo € importante, pois nos proporciona verificar ou identificar
como os gestores, diretores e coordenadores tém procurado administrar a escola
frente aos desafios da contemporaneidade. A entrevista tem como proposta
verificar se 0 gestor escolar exerce papel fundamental para garantir o sucesso
de uma instituicdo de ensino. O que este precisa para atingir uma educacao de
gualidade e como o gestor se articula, incentiva e mobiliza seus companheiros

de trabalho para chegar aos objetivos propostos pela comunidade escolar.

2 DESENVOLVIMENTO

O grupo pesquisou as seguintes escolas: Escola Municipal David Finlay,
pertencente a Metropolitana A, localizada no municipio de Nova Lima e a escola
particular na regional noroeste de Belo Horizonte. Os gestores entrevistados
foram na escola Municipal a diretora P6s graduada em Supervisdo Escolar e
Inspecdo. A escola particular a gestora tem graduacéo em Lingua Portuguesa e

P6s graduacdo em Gestdo Escolar, ambas atuam na funcdo a mais de cinco
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anos.

Perguntadas sobre alguns pontos da gestao, pode-se perceber a partir do
relato abaixo como esta gestdo tem ocorrido em suas escolas. A gestao
pedagogica € estruturada na escola municipal, com o Projeto Politico
Pedagdgico, e é elaborada a partir das necessidades da comunidade escolar.
O mesmo determina, em linhas gerais, quais 0s objetivos da escola e quais
competéncias ela deve desenvolver e como pretende executar as tarefas a
serem estabelecidas. Observa-se na escola particular o Projeto Politico
Pedagdgico foi elaborado em conjunto com a direcdo e corpo docente que
norteia o funcionamento da escola. J& o processo de ensino e aprendizagem na
escola municipal, é desenvolvido de forma coerente com as necessidades do
corpo discente da escola. O ensino é pautado na BNCC (Base Nacional Comum
Curricular) e amparado na individualidade e desenvolvimento cognitivo das
criancas e estudantes. Percebe-se que no processo de ensino e aprendizagem
€ parecido com a escola publica, ja que funciona de forma muito positiva, desde
a Educacéao Infantil até o Ensino Fundamental Il, esta de acordo com as novas
diretrizes da BNCC.

Partindo para formacéo do corpo docente na escola municipal, todo més
os professores tém formacéo,e cursos oferecidos pela Prefeitura de Nova Lima,
e os professores também recebem capacitacdo tecnoldgica para orientar o corpo
discente, pois a escola esta bem avancada com materiais tecnolégicos, e
também para melhorar e aperfeicoar mais os professores. Ja no colégio
particular, eles possuem parcerias com a prefeitura e também empresas, uma
vez por més os professores participam de palestras e cursos, para assegurar a
atuacao de profissionais mais preparados, garantindo assim uma educacéao de
gualidade. Continuando para gestdo de pessoas, nas questdes de relacdes
interpessoais de professores, funcionarios, pais e alunos, e também para
contribuicdo de um ambiente agradavel na escola, a gestdo da escola publica
tem conversas constantes sobre o papel de cada funcionério, e todos os meses
0s pais séo convidados na escola para discutir sobre a vida escolar dos alunos,
e como pode-se melhorar a relacdo familia e escola. Na escola particular, a
gestao utiliza o didlogo constante, ouvindo o que os pais e alunos tém a dizer,
de forma democratica.

Para garantir um bom relacionamento com as familias e com a



comunidade, a escola municipal conta mais uma vez com a parceria
escola/familia, que faz toda diferenca na vida do corpo discente da escola.
Constata-se na escola particular o uso das midias sociais para o relacionamento
do colégio com a familia e comunidade, e também acontece mensalmente
reunifes coletivas e individualizadas com os pais, professores, funcionarios e
alunos.

Nas estratégias para priorizar e identificar as principais demandas da
equipe escolar, foi relatado na escola publica, reunides constantes com o corpo
docente e demais funcionarios da escola, sao feitas observacfes constantes do
ambiente escolar. J& no colégio particular, a gestora relatou que através do
didlogo com o corpo docente , troca de experiéncias e escuta das sugestdes de
todos os profissionais colaboradores do colégio. Nas questdes dos acordos com
as familias e alunos, com professores e colaboradores, a escola municipal de
acordo com a gestora, sempre tenta cumprir as datas estabelecidas para os
planejamentos relacionados as familias e colaboradores. No colégio particular
0S prazos sao rigorosamente cumpridos.

Partindo para as questdes de evasdo escolar, a escola municipal faz
buscas constantes no sistema de chamada. Conscientizacdo da familia (sobre
o papel de cada um). E em caso de ndo tivermos mais opc¢fes, encaminhamos
para o Conselho Tutelar do Municipio. No colégio particular o indice de evaséo
€ bem pequeno e geralmente ocorre por questdes financeiras. O colégio mantém
didlogo aberto e, sempre que possivel, apresenta formas de negociacao. E nos
casos de inadimpléncia, trata individualmente cada caso, por meio de reunifes
para se chegar a um possivel acordo.

Na gestdo administrativa, a escola publica, tem a prefeitura para se
responsabilizar por tudo, e também a secretaria municipal. A Prefeitura se
responsabiliza pelo andamento de servicos e manutencbes do patriménio
escolar, o PPDE (Programa Dinheiro Direto nas Escolas) é o 6rgao responsavel
pela distribuicdo de verba e financas da escola, e € monitorado pela Secretaria
Municipal de Educacédo de Nova Lima. Ja a escola particular o diretor e dono do
Colégio € quem administra as financas. Apos o advento da pandemia, ele relata
gue tudo se tornou mais dificil, uma vez que muitos alunos por inameros
problemas trancaram a matricula ou até mesmo se transferiram para escolas

publicas. Apesar de todas as dificuldades, a escola consegue levar a frente seus



compromissos pagando em dia os professores que s&do juntamente com 0s
alunos o grande esteio para a sobrevivéncia da instituicao.

Logo apés foi feita a pergunta, se um gestor necessita de ter uma
capacitacdo na area de gestéo financeira, e como na escola publica a prefeitura
se encarrega de tudo, a gestora respondeu que ndo € necessario. No colégio a
gestora relatou a importancia de ter pessoas capacitadas e comprometidas com
a educacéo e gestao da escola , e salientou que sozinho a chance de insucesso
€ muito maior.

As duas escolas, tanto a publica como a particular, a gestao se classifica
Participativa, que visa incluir e engajar toda a comunidade escolar nos processos
de tomadas de decisdes, na programacdo de objetivos, na implementacao de

projetos escolares e no auxilio da execucao de atividades conjuntas.

3 CONCLUSAO

Conclui-se com a pesquisa como € importante a atuacéo do gestor dentro
da escola, tanto na escola publica, assim como na escola particular. O gestor
escolar exerce um papel fundamental para garantir o sucesso de uma instituicao
de ensino, e para atingir uma educacao de qualidade, o gestor escolar articula,
incentiva e mobiliza seus companheiros de trabalho para chegar assim aos
objetivos propostos pelo grupo. Este trabalho foi desenvolvido pelos académicos

do curso de Educacéo Fisica Licenciatura do Centro Universo/BH.



