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1 INTRODUCAO

Em face do cenario atual, temos visualizado a educacdo como uma das
principais bases da sociedade, isto nos remete a pensar na responsabilidade
gue envolve a tarefa de um gestor escolar, uma vez que a gestdo esta
diretamente ligada a um modelo educacional elaborado pelas instituicoes de
ensino. A gestdo em sua natureza € a organizacdo da escola, para promover
condicbes efetivas e garantir o desenvolvimento do processo ensino
aprendizagem, para isso o gestor deve estar pautado e articulado nas principais
diretrizes e funcbes que a adminstracao escolar exige.

A proposta da disciplina de estagio supervisionado é fazer uma pesquisa
a partir de uma entrevista semiestruturada para verificar e descrever situacées
vivenciadas na gestdo educacional, administrativa, financeira e interpessoal
junto a comunidade escolar, buscando comparar como se da esta gestdo em

escolas da rede publicae e escolas da rede particular.

2 DESENVOLVIMENTO

A entrevista se realiza em uma escola publica municipal da Regional Norte
de Belo Horizonte e em uma da rede particular na Grande BH. A gestora da

escola publica é formada em Psicologia e atua na area pedagdgica a 12 anos.
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Ja em relacdo a escola particular o gestor € formado em Educacao Fisica e atua

na gestao a 14 anos.

Na entrevista a gestora da escola publica relata que o Projeto Politico
Pedagdgico € um planejamento coletivo realizado através da escuta e demanda
da comunidade em que se encontra a escola com participacado de todos. Ela
também é baseada no Curriculo Comum Nacional para auxiliar os professores
na elaboracao do curriculo de cada disciplina.Um dos eixos seguidos pela escola
para diminuir 0 atraso no ensino aprendizagem sao; permanéncia e reforgo
escolar aplicados para melhorar a aprendizagem. O gestor da escola particular
relata que o Projeto Politico Pedagdgico tem atualizacao todo ano, realizado
somente pelo conselho pedagdgico, gestores e direcdo. N&o ocorre a
participacdo de professores e comunidade. Entretanto, os professores
participam da formacéo do curriculo de seu segmento e disciplina, em que tem
programa de estudo e didatica para o componente curricular com orientacdes da
BNCC.

Em relacdo a estrutura da gestdo administrativa da escola Municipal, é
realizada pela caixa escolar e a verba é disponibilizada pela prefeitura de Belo
Horizonte, solicitada de acordo com a demanda sinalizada pela escola.No
entanto, em relacéo a escola particular em questao, cada setor/disciplina tem um
centro de custo e trabalha com previsdo orcamentaria. Essa organizacdo da
verba é realizada pelo conselho pedagodgico juntamente com os coordenadores.
Os professores nao participam desse planejamento.No colégio também existem
verbas em geral para emergéncias, obras e reparos. Uma curiosidade: O lucro

do colégio mantém projetos sociais filantropicos desde uniformes e alimentacéao.

No que corresponde a estrutura da gestao financeira, a escola municipal
tem como fundamental a formacdo na area de Gestdo Financeira para
planejamento, organizacdo e esclarecimento com a comunidade. A escola tem
se organizado para acompanhar as novas tecnologias, renovando e reformando
ambientes da escola e seu uso para aprendizagem. Recentemente a escola
reformou a biblioteca para ser mais interativa, comprou cerca de 200 tabletes
Com acesso a internet para 0 uso no ensino-aprendizagem e e-mail institucional
para trabalhos e provas. Na estrutura da gestao financeira da escola particular,

atualmente foi implementada gestao pedagdgica geral e em cada unidade tem;



executor, coordenador administrativo e financeiro com formagédo na éarea. A

escola tem pouquissimos casos de inadimpléncia.

Em relacdo a estrutura da gestdo de pessoas da escola municipal, é
considerada uma escuta ativa na relacdo interpessoal com professores,
funcionarios e comunidade, onde ocorrem reunifes pedagdgicas a cada 15 dias
para ouvir e tentar atender demandas e planejamentos de cada disciplina com
os professores e funcionérios e reunides com a comunidade quando necessario.
Ja em relacdo a estrutura de gestdo de pessoas da escola particular € bem
valorizado a questao interpessoal para ter harmonia no trabalho. Possui sempre
crescimento interno com vagas, quando possivel, para motivar os professores
com oportunidades. A primeira e segunda semana de cada més tem reunido de

segmento com participacéo de todos professores.

A gestdo de comunicacdo da escola municipal busca promover os
sabados letivos para participacao e interacdo da comunidade em datas festivas,
trabalhos realizados e apresentacdes. P0s-pandemia ocorreu um maior numero
de evasao escolar de alunos adolescentes com historico familiar complicado e
alunos do EJA. Ja a escola particular em relacdo a gestdo de comunicacao tem
em cada unidade um coordenador de comunicagdo com processo administrados
por aplicativo e email. O colégio possui meios de comunicacado para manter os
alunos sempre informados e ao atendimento pessoal de cada um. Em casos de
evasao, extremamente raro no colégio, € realizado ligacfes pelos assistentes. A
permanéncia de alunos no colégio é pensada e planejada com projetos,equipes

esportivas, intercambios para incentivar para anos futuros.

No que corresponde a gestdo de tempo da escola municipal, a estratégia
utilizada é priorizar a demanda conforme o Projeto Politico Pedagdgico, reunides
pedagdgicas e demandas do dia a dia que podem ocorrer e virar prioridades. Ja
na escola particular, a priorizagcdo das demandas é organizada conforme a
previsdo orcamentaria anual e planejamento do calendario académico. Porém
0s imprevistos precisam ser analisados e resolvidos colocando priorizacdo em
casos graves. Ambas classificam suas gestdes como partiicipativa, sempre
procura delegar e compartilhar informacdes para dar sentido para a comunidade

escolar e contribuir para sua evolugéo.



3 CONCLUSAO

Com essas informacdes pode-se ter uma nogdo da complexidade da
gestdo de uma escola, tanto da escola privada, quanto da escola publica,
percebe-se que sdo varios setores que envolvem varias pessoas. A pesquisa
trouxe gandes contribuicOes para reflexdo sobre o papel e a importancia de ser
um bom gestor. Percebe-se que € necessario além de formacado na area manter-
se atualizado e disposto a superar desafios. Este trabalho foi realizado pelos
académicos do curso de Educacdo Fisica Licenciatura do Centro Universo/BH.



