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1 INTRODUCAO

Muito se discute a importancia de uma boa gestéo escolar para qualidade do ensino
gue se pretende oferecer, quer na escola publica ou particular, é possivel observar
diferencas entre as redes, principalmente no que tange o periodo atual pés pandemia.
Nesse contexto, o objetivo desta pesquisa que elaborada a partir de entrevista
semiestruturada é analisar a gestao escolar tendo como principal estudo de caso uma
escola publica municipal na Regional Nordeste de Belo Horizonte e uma escola particular
na grande BH.

A pesquisa de campo € importante, pois proporciona verificar ou identificar como
0s gestores, diretores e coordenadores tém procurado administrar a escola frente aos
desafios da contemporaneidade. A gestora da escola municipal € Mestre em Educacéo,
atuando na gestdo ha 10 anos, a gestora da escola particular tem Pds-graduacdo em
Gestao Educacional e atua como gestora a 27 anos. A proposta da disciplina do estagio
supervisionado da Licenciatura é analisar as variaveis e dados recolhidos nas escolas

para debater tais gestdes em redes diferentes.

2 DESENVOLVIMENTO

As perguntas foram elaboradas na perspectiva de poder verificar como se da a
gestédo escolar no ambito do ensino aprendizagem, administrativo, financeiro e rela¢des

interpessoais, deixando as respostas serem conduzidas da melhor maneira por cada
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entrevistada. Perguntadas sobre alguns pontos da gestdo pedagdgica percebe-se a
partir dos relatos analisados que na elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico, na rede
particular a coordenacéo solicitou a mudanca na estruturagao durante a pandemia, com
ajuda das coordenadoras, como a mudanca do ambiente fisico para o virtual para
adaptar as atividades. Na rede publica, o projeto foi escrito coletivamente, a partir de
comissdo voluntaria remotamente durante a pandemia, entretanto ndo houve

participacado da comunidade por falta de interesse dela.

Quanto ao processo de aprendizagem nas escolas, na escola particular ha uma
adaptacédo constante aos alunos, a partir do banco de informacdes a sua disposicao,
aprimoramento do corpo docente alinhado as habilidades socioemocionais, além de
sessbes de debates, ferramentas tecnoldgicas, atividades lidicas e esportivas. E
notorio o objetivo da escola em oferecer aos professores que ja possuem
conhecimentos e experiéncias, um exercicio constante de reflexdo e compartilhamento
de ideias, com formacdo em servico com grupo de estudos quinzenais. A escola
municipal o processo de ensino e aprendizagem que a escola desenvolve séo
coerentes com as necessidades dos estudantes e com o curriculo prescrito, este como
marca caracteristica da escola, tendo se empenhado para desenvolver projetos que

envolvam as tecnologias digitais (kit de robotica, laboratério de ciéncias, e alternativas).

Ao analisar a gestdo administrativa e financeira, o aspecto do uso de verba para
0s setores, no particular o planejamento € acompanhado pelas coordenadoras e pela
direcdo escolar, para por fim serem passadas para uma empresa terceirizada que
fiscaliza, contabiliza e faz um controle maior do setor financeiro da gestdo escolar.
Dentro desse topico, na rede publica ha um recebimento de verbas para cada setor,
dessa forma nao é possivel utiliza-lo para outro fim, entretanto requer um tempo para
gue a verba chegue, apenas em projetos de destaque o processo € agil para dar conta
da demanda necessaria, como melhoria de infraestrutura e materialidade para o

desenvolvimento pedagoégico e recursos tecnoldgicos.

A gestdo de pessoas, a rede privada pode-se citar uma relacédo transparente,
acolhedora e humanizada de modo que o ambiente seja satisfatorio para todos os
envolvidos, entretanto na rede publica € uma questdo muito dificil, pois a relagcdo com
pais e alunos a aproximacao é feita por reunides, relatorios, conversas, telefonemas e

se necessério a ajuda do conselho tutelar. Na gestdo de comunicacado, a particular,



acredita estar com a comunicagdo interna bem alinhada, para tornar o trabalho mais
eficiente e interligar os colaboradores e gestores. Estas comunica¢gdes ocorrem por
meio de reunides periddicas, envio de circulares, grupos de WhatsApp, agenda fisica
e plataformas digitais. Na publica existe uma relagdo boa com o corpo discente, pois é
uma escola aberta e existem canais digitais da escola, como WhatsApp e Instagram.

3 CONCLUSAO

A partir das informacdes registradas nas escolas, pode-se concluir que existe
diferencas entre as gestbes administrativas nas instituicbes em estudo. A principio
percebe-se falta de empenho da comunidade na rede publica comparada a privada, ha o
desejo de melhoria nas atividades de entretenimento e conhecimento para os alunos nas
duas redes, porém fica notério a facilidade de resolucéo ou verba direta na escola privada,
dado que a prefeitura faz o intermédio entre a instituicdo e os projetos. Vale ressaltar que
essa facilitacado implica diretamente na satisfacéo das relagdes entre profissionais, alunos
e a forma em que os jovens sdo despertados quanto ao ambiente escolar.

Essa pesquisa propds um olhar mais critico as diferentes gestdes administrativas e
como o publico-privado pode interferir de forma direta no ensino e aprendizagem dos
alunos, a infraestrutura e solucdes. Os dados coletados foram um excelente meio de
analise e discussao, pois proporciona uma reflexdo sobre o futuro da educacéo brasileira
e como as gestdes impactam na aprendizagem. E de extrema importancia estudos como o
proposto, para se adentrar em outras realidades e problematicas, principalmente no que
tange o meio educacional, dado que sera um ambiente familiar para os futuros profissionais
académicos do curso de Educacéo Fisica Licenciatura do Centro Universo/BH.



